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“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA FINANCIERA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
En uso de sus atribuciones Legales, Estatutarias; y

CONSIDERANDO:

Que articulo 28 de la Ley 30 de 1992, le otorga a la Universidad Popular del Cesar,
autonomia universitaria, como un derecho de raigambre Constitucional, el cual le
permite a la Universidad darse su propio reglamento, designar a sus autoridades
admirativas y académicas, otorgar titulos correspondientes, seleccionar a sus
profesores, establecer, arbitrar y aplicar sus recurso para el cumplimiento de su
mision social y de sus funciones, entre otros.

Que la ley 152 de 1994, por la cual se establece la Ley Organica del Plan de
desarrollo, contempla los principios generales que rigen las actuaciones de las
autoridades nacionales, regionales y territoriales, en materia de planeacion.

Que el Decreto 111 de 1996, por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la
Ley 179de 1994 y la Ley225de 1995, conforman el estatuto organico del
presupuesto General de la Nacion.

Que, el Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, en
su articulo 2.2.22.2.1. incorporé la Politica de Gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico a las politicas de gestion y Desempeno Institucional que rigen a los
organismos y entidades de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del
Poder Publico

Que, la Ley 1740 de 2014, establece que en la busqueda de la eficiencia y correcto
manejo de todos sus recursos y rentas en los términos de la Constitucion y la ley,
debe asegurar los recursos necesarios para dar cumplimento al Proyecto Educativo
Institucional, y los programas y estrategias definidos en su plan de desarrollo.

Que, el articulo 20 del Acuerdo 001 de 1994, del Consejo Superior, -Estatuto
General-, establece en el Literal A, que es funcidén del Consejo Superior
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Universitario, definir las politicas académicas, administrativas y la planeacion
institucional que desarrollen los principios filoséficos y la misién de la Universidad
Popular del Cesar.

Que, el Literal C del citado articulo 20 del Acuerdo 001 de 1994, le asigna al Consejo
Superior, dentro de sus funciones, la de velar porque la marcha de la Institucion este
a acorde con las disposiciones legales, el Estatuto General y las politicas
institucionales.

Que, el articulo 2.5.3.2.3.1.7 de Decreto 1330 de 2019, Se refiere a la existencia,
'gestion y dotacion de los recursos tangibles e intangibles que le permiten desarrollar
a la institucion sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extensidon. Para tal fin, la institucidn debera definir su mision, propédsitos y
objetivos institucionales, los cuales orientaran los requerimientos de: talento
humano, recursos fisicos, tecnologicos, y financieros, en coherencia con las
modalidades les de formacién, su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misién
institucional...

Que, el acuerdo 02 de 2020, Por el cual se actualiza el modelo de acreditacion en
alta calidad del Consejo Nacional de Educacion Superior — CESU, en el literal P de
la caracteristica 48, establece que los programas académicos deben contar con los
“‘Recursos financieros suficientes que garanticen cumplir adecuadamente con las
funciones misionales y de apoyo, tanto en inversion como en operacion en el corto,
mediano y largo plazo.

Que, la caracteristica 12 Recursos y gestidn financiera. del mismo acuerdo estipula
que Una institucion de alta calidad demuestra que cuenta con patrimonio propio,
solidez financiera y una asignacion apropiada de recursos financieros para la
operacion y la inversion, de acuerdo con el desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensioén, ... En consecuencia, la
institucion planea, ejecuta y proyecta las asignaciones presupuestales de acuerdo
con las exigencias previstas en los procesos de planeacion y mejoramiento continuo
y cuenta con mecanismos para la revision periodica en el manejo de los recursos
financieros que demuestren responsabilidad, eficiencia, transparencia y
sostenibilidad. Asimismo, demuestra que implementa estrategias para la
diversificacién de ingresos y optimizacion de gastos.
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Que, se debe contar con mecanismos para la revisiéon periddica en el manejo de los
recursos financieros que demuestren responsabilidad, eficiencia, transparencia y
sostenibilidad. Asimismo, demuestra que implementa estrategias para la
diversificacién de ingresos y optimizacion de gastos.

Que, mediante Acuerdo No. 021 del 05 de junio de 2002, el Consejo Superior
Universitario expidi6é el Estatuto Presupuestal de la Universidad Popular del Cesar.

Que, para dar cumplimiento a dichos propésitos institucionales, se debe establecer
el marco general de actuacion en materia de las administracién, gestién y custodia
de los recursos financieros, asi como de una ejecucion eficiente y trasparente de
estos.

Que, el presente acuerdo, desarrolla la Politica Financiera Institucional de la
Universidad Popular del Cesar, la cual servird de guia para los miembros de la
Institucidn y establecera los limites dentro de los cuales puede operar en asuntos
relacionados a la administracién, gestioén y custodia de los recursos financieros.

Que, La Politica Financiera se enmarca en el eje misional numero dos, metas
estratégicas siete del Plan de Desarrollo 2017-2026, el cual se refiere a la
consolidacion de una administracion que gestiona y garantiza la eficiencia y
sostenibilidad de los proyectos, mediante el fortalecimiento de un modelo de
optimizacién de recursos aplicando el sistema de presupuesto basado en resultados
y la gestion de recursos financieros y logisticos que garanticen el desarrollo de un
modelo educativo efectivo y eficiente.

Que, el Comité Institucional de Gestién y Desempefo — CIGED, en sesion del dia 26
de agosto y 8 de septiembre del 2020, analiz6 y recomendd la aprobacion de la
Politica Financiera Institucional, por considerar que la misma se ajusta a la
normatividad legal constitucional.

Que en mérito de lo expuesto el Consejo Superior Universitario,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la POLITICA FINANCIERA INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR, de conformidad con lo dispuesto en la
parte considerativa del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Anexar el documento de “POLITICA FINANCIERA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR” el cual hara parte
integral del presente Acto Administrativo.

ARTICULO TERCERO: EI Presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Valledupar, a los ocho (8) dias del mes de octubre de 2020

ARCELA DYRAN MURIEL JOSE LUIS SANCHEZ BLANCO
Presiden Secretario General (E)
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POLITICA FINANCIERA
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0BJETIVOS
ESPECIFICOS

permanente uno cultura orientado a la
planeacién y control de los recursos
financieros, dende el mejeramiento continue
y la seguridad de los procedimientos y
procesos invelucradeos en la administracidn y
eustodia de los ingresos (provenientes de
fuentes propias o de la nacidn) ¥ los gastos
institucionales, fante operacionales comeo no
operaciones, respondan a las necesidades y
retos en materia de calidad de la Educacien
Superior impone la secledad.

.Ofracer pautas generales de aceidn que

garanticen la toma de decisiones orientada a
la sostenibilidad financiera de la Universidad
Popular del Cesar y la maximizacidn de los
recursos economicos, mediante |o
realizacidn de procedimientos de recaudo,
custodia y odministrocion de los recursos
financieras de forma transparente, idénea,
oportuna y eficiente.

“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA FINANCIERA
INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR”

.F‘raml:wer en la Universidad de forma .Cunsuhdur en la Universidad Popular del

Cesar una estructura econdmica optima,
orientada a suministrar de forma oportuna y
eficiente |la informacion financiera de la
Institucién vy a desarrellar una sana,
transparente y oportuna ejecucion
presupuestal y eficiencia del gaste publico.

. Apoyar de forma dinamica y estratégica la

consecucion de las metas acodémicaos,
administrativas y de proyeceidn secial, la
sostenibilidod y lo gorantia de continuidad
del servicie educative de la Universidad
Popular del Cesar, a corto, medians y largo
ploze, mediante lo opertuna administracion,
gestidn y custodia de los recursos financieras
de laInstitucion,
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DECLARACION DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL

DE LA POLITICA FINANCIERA

La Universidad Popular del Cesar se compromete a
gestionar, administrar y custodiar en forma égil, oportuna,
transparente, responsable y equitativa sus recursos
financieros, pricrizando la ejecucion de planes, programas,
proyectos y actividades que vayan en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo
Institucional y sus ejes estratégicos, aplicando los
mecanismos de seguimiento y control establecidos por la
normatividad interna y la relacionada al presupuesto
publico y laley, con el fin de facilitar la generacion oportuna,
confiable, comprensible y relevante de informacidn
financiera, la optimizacién de la eficiencia operacional de
la Universidad y la acertada toma de decisiones
institucionales.
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DIRECTRICES DE LA POLITICA
FINANCIERA INSTITUCIONAL

de referencia,
es gque guian o y aplicacion de medidas
ompromiso propuasta ap litica:

Las directivas de la Universidad Popular del Cesar deben asegurar lo
planeacidn y acceso constante a fuentes de finonciacion suficientes a corto,
medianc y large plazo, con el fin de administrar y custodiar los recursos
financieros de la Institucidn, teniendo en cuenta criterios de responsabilidad,
eficiencia, eficacia, sostenibllidad, transparencia, equidad, agilidad y
oportunidad.

Loz directivas de lo Universidod Populor del Cesar deben garantizar lao
asignacion de los recursos financieros de la Institucién de una manera agil,
pertinente, priorizada y razonable, tenlende en cuenta que la gestién de los
planes, programas, politicas, proyectos y procesos propuestos en el Proyecto
Educative Institucional, el Plan de Desarrollo, la misién y visién institucionales,
deben responder a principios generales de economia, eficiencia, eficacia,
equidad ysostenibilidad ambiental.

Las directivas de la Universidad Popular del Cesar deben gestionar,
administrar y custediar los recursos financiercs de la Institucion de forma
eportuna y efectiva, garantizande la participacidn activa de la comunidod
universitaria y la articulacidn entre las diferentes dependencias y oficinas de
la Universidad, fundamentandose en el conocimiento y la tecnologia.

Los directivas de la Universidad Popular del Cesar deben consolidar un
modelo de optimizacidn de los recursos financieros, oplicando sistemas de
presupuesto bosados en resultades, que permitan llevar a cobo acciones
preventivas, anticipando y odministrando riesgos sistematicos y
diversificables y proponer solucicnes reales en el manejo de los recursos
financieros.

slnipopularcesar Wl f [8]  quejosyreclomossuricesar.edu.ca
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DIRECTRICES DE LA POLITICA
FINANCIERA INSTITUCIONAL

Las directivas de la Universidod Popular del Cesar deben osegurar la gestion
agil ¥y oportuna de recursos financieros que garanticen el desarrallo de un
modele educative efective y eficiente que priorice la permanencia y
. crecimiento de la Universidad y el mantenimiento de una copocidad
econdmica y financiera que permita desarrollar los planes y programas de
decencia, investigacion y proysccicn social, detallande de forma explicita
los montos, fuentes y uso de los recursos destinados para tales fines.

La Universidad Popular del Cesar tendra en cuenta los eriterios, politicas y
. demas elementos legislatives, que reglomenten el uso y disposicidn de
recursos publicos.

Las acciones encaminadas al cumplimients e implementacion de esta
Palitica se extienden a las seccionales y/¢ centros de la Universidad Popular
del Cesar con el fin de articular todos los recurses tante humanos, fisicos
como financieros en favor del crecimiento institucional.

slnigapdarcesee W f  [2]
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ESTRATEGIAS

Las estrategias que dardn soporte a la Politica Financiera Institucional, son las siguientes:

. Cultura Financiera

Promover el desarrollo de una Cultura Financiera Institucicnal que facilite la toma de
decisiones que contribuyan al bienestar y calidad de vida de todes los miembros de la
comunidad universitaria, el acceso a mayer y mejor infermacian financiera y el adecuade
seguimiento y control del presupuesto de la Universidad Popular del Cesar, teniendo en
cuenta los principios generales de economia, eficiencia, eficocia, equidad y
sostenibilidad ambiental.

. Direccionamiento

Prever, programar y coordinar la gestion y asignacién de recursos que sustenten la
economia institucional, tomande come referente el andlisis del presupuesto, los estados
de la situacidn econdmica y social, el balance general ¥ demas estados y resultodos
financieros, teniendo en cuenta los objetivos institucionales y las metas estratégicas
definidas en el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo de la Universidad,
osi como la Misidn y Vision Institucionales,

. Planificacion

Definir planes relocionados con métodos (Frocedimientos), dinero (Presupuestos),
tiempo (Cronogramas) y comportamientos [Reglas o Reglamentos), que permitan
establecer lineamientos y parametros generales en materia de actuacion financiera e
interrelacionarlos adecuadamente, con el fin de garantizar la coherencia y cohesidn
entre los planes estratégicos, tacticos y operacionales de los diferentes niveles, oficinas,
divisiones, grupes, facultades y dependencias de la Universidad.

14
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l,lh UNIVERSIDAD ESTRATEGIAS
< DE LA POLITICA

@ Recaudo Financiero

Implementar procesos oportunos que aseguren el dptimo y eficiente proceso de recaudao
financiero producto de la generacian de recursos propios provenientes de las matriculas y
demas actividodes de la Universidod, asi como los aportes recibidos de la Nagion,

@ Presupuesto

Desarrollar reuniones de frabajo con cada oficing, division, grupo, focultad y dependencia,
para la asignacién presupuestal de cada peridgdico académico, y elaborar y presentar el
presupuesto anual de la Universidod ante el Consejo Superior Universitario.

@ Manejo y Control Financiero

Realizar la oportuna y dgil gestidn, sequimiento y control de la informacidn financiera de la
Universidad Populor del Cesar, con el objetivo de identificar los requerimientos y las
oportunidades de aplicacion de recursos financieros, teniende en cuenta los estados de la
situacién econdmica y social y el balance general, asi como los destinatarios de la
infarmacién financiera: entes de contrel y demas usuarios,

. Centro de Costos

Promover el disefio @ implementacién de un modelo de gestién de costos para apoyar la
toma de decisiones financieras, en el que cada dependencio y oficing, en la parte
administrativa, y cada Facultad en la parte académica, constituyan un Centro de Costos,
en los cuales cada uno elabora su propio presupuesto y es responsable de su ejecucidn,
participando junto a las diferentes partes involucradas en la elaboracicn del presupuests,
bajo la coordinacidén todas ellas de la Oficina de Planeacidn y Desarrallo Universitario, la
Divisién Financiera y los Grupos de Gestidn que la conforman.

15
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METAS E INDICADORES RN rversions
DE LA POLITICA R e

22 - Avance en la Promocién de la Cultura 100% de la Poblacién Universitaria al
Promocién de la Cultura I da / Avance en la finalizar el afo 2022

Indicadnr l Institucional Promocién de la Cultura Financiera Poscenta)e

plancada * 100

Avance en la asignacion de recursos
fi i ol ! &

e
- las metas estratégicas institucionales 100% Recursos Financieros asignados
Indlcador 2 Rleoocionaie o e alcanzado / Avance on la en la asignacién Porcentaje para el cumplimiento de las metas
e el Bhaaal el g 1

de las metas
institucionales planeado * 100

Avance en la definicién de planes

foxns et "m'?lcu 'éc"“‘r 100% de los Planes estratégicos, tacticos y
a

operativos, que fijen lineamientos

Indicador 3 Planificacién Financiora opeitive Cicontada)/ Avcnceen Porcentaje parémetros generales en materia de
9’ 'Pc"om 4 actuacién financiera definidos al finalizar
. ) by ol afic 2022

planeada * 100

= Avance en la Implementacién de procesos 100% de los procesos eficientes de
Indicador 4 Recaudo F de recaud Avance Porcentaje da impl dos al finalizar el afc
n Ica or en la Implementacién de procesos 2022
eficientes de recaudo planeada * 100

Avance en la elaboracién y presentacién
I d- d 5 Presupuesto Elaborado y del presupuesto anual alcanzada / Poroedteis 100% del presupuesto slaborade y
naicaaor Pravsntudo Avance en la elaboracién y presentacién i presentado anualmente
del presupuesto anual planeada * 100

Avance en la Gestién de la Informacién

H ntrol Financiera alcanzada / Avance en la 100% Inf: ién Fi a gesti d
Ind Icad or 6 Mansloy Controt Finmslero Gestin de la Informacién Financiera Eorcesie anualmente
planeada * 100
A I ntacién de la Py
. Bie e el G i ua ey 100% de la propuesta de un modalo de
Ind |cador 7 Centro de Costos aleanzada / Avance en la presentacién de Porcentaje Gostién do Costos presontada al finalizar
la Propuesta de un modelo de Gestién de el afie 2021

Costos planeada * 100
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a de Plane _

Desarro iversi ; 0 luacian a la
|rr||;::ierr|en1-:1r_.‘i1_"n"|

cciones preventivas y/ orrectivas necesarias para re

de las directrices establecidas
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eUnipopularcesar 4 f (o] quejasyreclamoseunicesar.edu.co

Universidad Popular del Cesar
Sede Administrativa Balneario Hurtado Via a Patillal- Valledupar Cesar - Colombia,
Sede Sabanas Diagonal 21 No. 29-56 Sabanas del Valle —Valledupar- Cesar -Colombia
Sede Bellas Artes Calle 15 No 12-54 Valledupar-Cesar-Colombia
Linea gratuita de Quejas y Reclamos: 018000400380 - PBX; +57 5 5841000 - Directorio
Horario de atencidn: Lunes a Viemes de 8:00 am a 12:00 m y de 2:00 pm a 6:00 pm
Contacto: pgrs@unicesar.edu.co - Condiciones de Uso y Polificas - Contactenos

Institucion sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional

Todos los derechos reservados
Prohibida la reproduccion total o parcial, el registro o |a fransmision por cualguier medie de
recuperacion de informacion, sin autorizacion previa de la Universidad Popular del Cesar.
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